
ʋʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʡ ʫʯʝʪ ʠ ʙʶʜʞʝʪʠʨʦʚʘʥʠʝ



ȴ ɓɆɗ

Á ˣ͔͔ͦ͡ мл ͔ͫͨͼ͙͙͍͊ͫͭͦ͡ ͨͦ ˾͙ͫ͊ͣ͟ ͫ мр-нл ͔͙ͭͤͣ͡ ͦͨ·ͭͦͣ ͪ͊͋ͦͭ· ͍ D9 CapitalΣ ˥͔͊ͨͪͦͣ͋͊ͤ͘͟Σ 
˥͔ͪͯͨͨ ͙̑ͤ˴͔͙ͪ͒ͭό͍ ͭͦͣ ;͙͔ͫ͡ ͤ͊ ͙ͨͦ͘ͼ͙͙ ͍͙͔͔͚ͪͯͦͦ͒ͭ͟͡ ͎ͦ͋͊͡͡Έͤ·ͻ ͔͔͙͚ͨͦ͒ͪ͊͒ͤ͘͡ύ

Á у ͔͎͍͔͔ͣͭͦ͒ͦͦͦͪ͊ͤ͡ ͙͙͊ͤͣ͊͘͡ ͙ͨͦ͘ͼ͙͙ ͎͍͎͊ͤͦͦ͡ ͋ͯͻ͎͔͊ͭͪ͊͡Σ ͙͔͍͒ͪͭͦͪͦ͟ ͟͡Ό;͔͍·ͻ 
͔͔͍͒ͨ͊ͪͭ͊ͣͤͭͦ ˤ́ˣΣ ˻́˽ ˣ͊ͤ͊͟Σ ˾ͦͫ͋͊ͤ͊͟Σ ˢ͡Έͺ͊-ˣ͊ͤ͊͟Φ 

Á ˾͍͙͔͙ͯͦͦ͒ͭ͟͡ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟ ͨͦ ͍͙͊ͭͦͣ͊ͭ͊͘ͼ͙͙ ͫ ͦͨ·ͭͦͣ ͪ͊͋ͦͭ· ˮ́-͙͔͙͒ͪͭͦͪ͊ͣ͟ ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·ͻ ͙ 
͙͚͙ͪͦͫͫͫ͟ͻ ͍͋͊ͤͦ͟ 

Á ˮ-́͊ͪͻ͙͔ͭͭͦͪ͟·Σ ͍͔ͤ͒ͪΎ͍΄͙͔ ͍͙͔͋͊ͤͦͫ͟͟ ˮ́-͔ͪ΄͔͙ͤΎ ͍ ͊͟;͔͍͔ͫͭ ͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟ ˤ́ˣΣ ˢ͡Έͺ͊-ˣ͊ͤ͊͟Σ 
͙̑ͤ˴͔͙ͪ͒ͭˣ͊ͤ͊͟

ɓɆ ɖɡɓɐɋ. ȹɝɖɋɊɎɘɋɑɎ - ɇɡɈɞɎɋ ɘɔɕ-ɒɋɓɋɊɌɋɖɡ Ȩȸȧ, ȦɑɢɚɆ-ȧɆɓɐ, ȩɖəɕɕɡ Ȯɓɘɋɖɖɔɗ

ȰɖəɕɓɋɏɞɎɋ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɋ ȧɆɓɐɎ - ɓɆɞɎ ȰɑɎɋɓɘɡ

ȷɕɋɜɎɆɑɎɗɘɔɈ-ɕɖɆɐɘɎɐɔɈ ɗ ɔɕɡɘɔɒ ɖɆɇɔɘɡ Ɉ ɐɖəɕɓɡɛ ȧɆɓɐɆɛ

RBtechnologies: ɇɎɍɓɋɗ-ɎɓɘɋɉɖɆɘɔɖ



ȳɆɞɋ ɕɖɋɎɒəɟɋɗɘɈɔ

ʕʢʩʧʝʨʪʳ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩ ʜʘʥʥʳʤʠ

ʕʢʩʧʝʨʪʳ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʀʊ

ʇʣʘʪʬʦʨʤʦ-ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʝ

ɺʦʟʴʤʝʤ ʥʘ ʩʝʙʷ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʪʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʝ

ʅʘʰʠ ʙʠʟʥʝʩ ʘʥʘʣʠʪʠʢʠ ʧʨʦʚʝʜʫʪ ʠʥʪʝʨʚʴʶ, ʧʦʜʛʦʪʦʚʷʪ ʙʠʟʥʝʩ 
ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʠ ʩʦʛʣʘʩʫʶʪ ʠʭ ʩ ɺʘʤʠ

ɺʘʰʘ ʀʊ ʩʣʫʞʙʘ, ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʩ ʥʘʰʠʤʠ 

ʩʠʩʪʝʤʥʳʤʠ ʘʥʘʣʠʪʠʢʘʤʠ ʠ ʘʨʭʠʪʝʢʪʦʨʘʤʠ 
ʥʘʡʜʫʪ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦʝ ʨʝʰʝʥʠʝ ʜʣʷ ɺʘʰʝʛʦ ɹʘʥʢʘ

ʅʘʰʠ ʵʢʩʧʝʨʪʳ ʧʦ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤ 

ʧʣʘʪʬʦʨʤʘʤ ʠ ʩʠʩʪʝʤʘʤ, ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʩ ɺʘʤʠ 

ʧʦʜʙʝʨʫʪ ʥʘʠʣʫʯʰʝʝ ʨʝʰʝʥʠʝ ʜʣʷ ɺʘʰʝʛʦ 
ɹʘʥʢʘ

ʅʘʰʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ ʧʨʦʪʝʩʪʠʨʫʶʪ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʦʝ ʨʝʰʝʥʠʝ ʥʘ 
ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʢʘʢ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʤ, ʪʘʢ ʠ ʙʠʟʥʝʩ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ.

RBtechnologies ïɕɖɔɋɐɘɡ ɕɔɊ çȰɑɤɝè



56 ɕɖɔɋɐɘɔɈ çɕɔɊ ɐɑɤɝè ɔɇɠɋɒɔɒ ɇɔɑɋɋ 700 ɝ.Ɋ.

ÅȶɆɍɖɆɇɔɘɐɆ, ɈɓɋɊɖɋɓɎɋ Ɏ ɕɔɗɘɔɥɓɓɆɥ ɕɔɊɊɋɖɌɐɆ ɖɋɞɋɓɎɥ Ɋɑɥ ɖɋɉəɑɥɘɔɖɓɔɏ ɔɘɝɋɘɓɔɗɘɎ, ɈɐɑɤɝɆɥ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐə Ɏ 
ɕɔɊɊɋɖɌɐə ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɉɔ GL

ÅȶɆɍɖɆɇɔɘɐɆ, ɈɓɋɊɖɋɓɎɋ Ɏ ɎɓɘɋɉɖɆɜɎɥ Ɉ ɑɆɓɊɞɆɚɘ ɇɆɓɐɆ ȲɔɊəɑɥ ɊɎɗɐɔɓɘɎɖɔɈɆɓɎɥ Ɋɑɥ ɖɆɗɝɋɘɆ ɆɒɔɖɘɎɍɎɖɔɈɆɓɓɔɏ 
ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ ɆɐɘɎɈɔɈ\ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɗɘɈ

ÅȶɆɍɖɆɇɔɘɐɆ Ɏ ɈɓɋɊɖɋɓɎɋ ɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɔɉɔ ɛɖɆɓɎɑɎɟɆ ɊɆɓɓɡɛ, ɈɐɑɤɝɆɥ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐə ɇɎɍɓɋɗ-ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɏ, ɎɓɘɋɉɖɆɜɎɤ Ɏ 
ɒɎɉɖɆɜɎɤ ɊɆɓɓɡɛ

ÅȷɎɗɘɋɒɆ ɔɕɋɖɆɜɎɔɓɓɔɉɔ, ɆɓɆɑɎɘɎɝɋɗɐɔɉɔ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɔɉɔ əɝɋɘɆ Ɋɑɥ ɖɔɍɓɎɝɓɔɏ ɗɋɘɎ

ÅȨɓɋɊɖɋɓɎɋ Accounting Solution ïɖɋɞɋɓɎɥ Ɋɑɥ ɉɋɓɋɖɆɜɎɎ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɉɔ əɝɋɘɆ ɓɆ ɇɆɍɋ ɕɖɔɊəɐɘɔɈɡɛ ɗɔɇɡɘɎɏ ɗɎɗɘɋɒ 
ɎɓɔɗɘɖɆɓɓɡɛ ɈɋɓɊɔɖɔɈ

ȵɖɎɒɋɖɡ ɕɖɔɋɐɘɔɈ:

ÅȵɔɊɊɋɖɌɐɆ Ɏ ɊɔɖɆɇɔɘɐɆ ɖɋɞɋɓɎɏ ɆɓɆɑɎɍɆ ɐɖɋɊɎɘɓɡɛ ɖɎɗɐɔɈ

ÅȶɆɍɖɆɇɔɘɐɆ Ɏ ɈɓɋɊɖɋɓɎɋ ɗɎɗɘɋɒɡ ɖɎɗɐ-ɔɘɝɋɘɓɔɗɘɎ

ÅȶɆɍɖɆɇɔɘɐɆ ɒɋɘɔɊɔɑɔɉɎɎ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɔɉɔ əɝɋɘɆ Ɏ ɇɤɊɌɋɘɎɖɔɈɆɓɎɥ

ÅȷɔɗɘɆɈɑɋɓɎɋ ɖɋɉɑɆɒɋɓɘɔɈ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ ɐɔɓɗɔɑɎɊɎɖɔɈɆɓɓɔɉɔ ɇɤɊɌɋɘɆ Ɏ ɔɘɝɋɘɔɈ ɔ ɋɉɔ ɎɗɕɔɑɓɋɓɎɎ

ÅȲɋɘɔɊɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɋ ɗɔɕɖɔɈɔɌɊɋɓɎɋ ɕɖɔɋɐɘɆ ɕɔ ɆɈɘɔɒɆɘɎɍɆɜɎɎ ɕɖɔɜɋɗɗɆ ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɎ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɔɏ ɔɘɝɋɘɓɔɗɘɎ

ÅȦəɊɎɘ ɈɓɋɊɖɋɓɓɔɉɔ Ȯȸ ɖɋɞɋɓɎɥ ɓɆ ɕɖɋɊɒɋɘ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɥ ɇɎɍɓɋɗ-ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥɒ 

ÅȶɆɍɖɆɇɔɘɐɆ (ɈɐɑɤɝɆɥ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐə ɇɎɍɓɋɗ-ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɏ) ɈɓɋɊɖɋɓɎɋ Ɏ ɗɔɕɖɔɈɔɌɊɋɓɎɋ ɗɎɗɘɋɒɡ ɇɤɊɌɋɘɎɖɔɈɆɓɎɥ

ÅȶɆɍɖɆɇɔɘɐɆ ɈɎɘɖɎɓ ɊɆɓɓɡɛ DWH. ȨɓɋɊɖɋɓɎɋ BaselII, ȵȨȶ.

ÅȪɔɖɆɇɔɘɐɆ ɗɎɗɘɋɒɡ ɖɋɉəɑɥɘɔɖɓɔɏ ɔɘɝɋɘɓɔɗɘɎ



ȳɆɞɎ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɎ



ȹɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɎɏ əɝɋɘ Ɏ ɇɤɊɌɋɘɎɖɔɈɆɓɎɋ



Ȱɔɒɕɑɋɐɗɓɡɏ ɕɔɊɛɔɊ

ÅȵɔɑɔɌɋɓɎɋ ɔɇ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɔɒ əɝɋɘɋ Ɏ 
ɇɤɊɌɋɘɎɖɔɈɆɓɎɎ

ÅȲɋɘɔɊɔɑɔɉɎɥ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɔɉɔ əɝɋɘɆ 

ÅȧɎɍɓɋɗ-ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥ ɐ ȷɎɗɘɋɒɋ 
əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɔɉɔ əɝɋɘɆ (BRD)

ÅȶɋɉɑɆɒɋɓɘ ɇɤɊɌɋɘɎɖɔɈɆɓɎɥ

ÅȶɋɉɑɆɒɋɓɘ ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɎ ɚɆɐɘɎɝɋɗɐɔɏ Ɏ 
ɕɖɔɉɓɔɍɓɔɏ ɔɘɝɋɘɓɔɗɘɎ

ÅȶɋɉɑɆɒɋɓɘ ɗɔɉɑɆɗɔɈɆɓɎɥ Ɏ ɐɔɓɘɖɔɑɥ ɖɆɗɛɔɊɔɈ

ÅȵɔɖɥɊɔɐ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɓɔɖɒɆɘɎɈɓɔ-ɗɕɖɆɈɔɝɓɔɏ 
ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɋɏ



ȹɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɎɏ əɝɋɘ

ÅȶɆɍɖɆɇɔɘɐɆ ɒɋɘɔɊɔɑɔɉɎɎ

ÅȦəɊɎɘ ɊɋɏɗɘɈəɤɟɋɏ ɒɋɘɔɊɔɑɔɉɎɎ Ɏ ɆɐɘəɆɑɎɍɆɜɎɥ 
ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɏ ɒɔɊɋɑɎ

ÅȶɆɍɖɆɇɔɘɐɆ ɒɋɘɔɊɎɝɋɗɐɎɛ ɊɔɐəɒɋɓɘɔɈ
Å˽͔͙͔ͦͦ͗ͤ͡ ͦ͋ ͍͔ͯͨͪ͊ͤ͡;͔ͫͦͣ͟ ͯ;͔͔ͭ 
Å˸͔͎͙ͭͦ͒ͦͦ͡Ύ ͍͔ͯͨͪ͊ͤ͡;͔͎ͫͦͦ͟ ͯ;͔ͭ͊
Åˣ͙͔ͤͫ͘-͔͍͙ͭͪ͋ͦ͊ͤΎ ͟ ˿͙͔͔ͫͭͣ ͍͔ͯͨͪ͊ͤ͡;͔͎ͫͦͦ͟ 
ͯ;͔ͭ͊

ÅȶɋɆɑɎɍɆɜɎɥ ɕɖɔɋɐɘɆ
ÅȦəɊɎɘ Ȯȸ ɑɆɓɊɞɆɚɘɆ
ÅȶɆɍɖɆɇɔɘɐɆ ɜɋɑɋɈɔɏ Ȯȸ ɆɖɛɎɘɋɐɘəɖɡ
ÅȵɔɗɘɖɔɋɓɎɋ ɈɎɘɖɎɓ ɕɋɖɈɎɝɓɡɛ ɊɆɓɓɡɛ
ÅȶɋɆɑɎɍɆɜɎɥ ɈɎɘɖɎɓ ɕɖɔɒɋɌəɘɔɝɓɡɛ ɖɆɗɝɋɘɔɈ
ÅȳɆɗɘɖɔɏɐɆ ɔɘɝɋɘɔɈ Ɏ ɔɘɝɋɘɓɡɛ ɈɎɘɖɎɓ  



ȹɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɎɏ əɝɋɘ

ÅȵɑɆɓ-ɚɆɐɘ ɆɓɆɑɎɍ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɔɈ ɖɆɇɔɘɡ Ɏ ɐɔɓɘɖɔɑɢ 
ɎɗɕɔɑɓɋɓɎɥ ɇɤɊɌɋɘɆ

ÅȲɔɓɎɘɔɖɎɓɉ ɊɎɓɆɒɎɐɎ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɋɏ ɗ Ɉɡɇɔɖɔɒ ɖɆɍɑɎɝɓɡɛ 
ɕɋɖɎɔɊɔɈ ɗɖɆɈɓɋɓɎɥ ɊɆɓɓɡɛ

ÅȦɓɆɑɎɍ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɋɏ ɕɔ ɆɓɆɑɎɘɎɝɋɗɐɎɒ ɎɍɒɋɖɋɓɎɥɒ ï
ɐɔɒɕɆɓɎɥɒ, ȼȺȴ Ɏ ɕɖɔɋɐɘɆɒ 

ÅȪɋɘɆɑɎɍɆɜɎɥ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɋɏ ɔɘ ɗɈɔɊɓɡɛ ɍɓɆɝɋɓɎɏ Ɋɔ 
ɎɗɛɔɊɓɡɛ ɊɆɓɓɡɛ (drill down)

ÅȴɜɋɓɐɆ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɖɆɍɑɎɝɓɡɛ ɘɎɕɔɈ ɇɎɍɓɋɗɆ ɕɔ 
ɗɕɋɜɎɚɎɝɋɗɐɎɒ Ɋɑɥ ɓɎɛ ɐɖɎɘɋɖɎɥɒ

ÅȺɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ ɔɘɝɋɘɔɈ Ɉ ɖɆɍɑɎɝɓɡɛ ɈɆɑɤɘɆɛ


